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I. Uvodni slovo piedsedy pFedstavenstva
Vazeni,

ucelem Vyrocni zpravy za rok 2010 je podat stru¢nou a vystiZznou
vypovéd’ o hospodaieni a vysledcich akciové spolecnosti za uplynulé rocni
obdobi.

Je tieba pfipomenout, ze zaCatkem prosince 2010, tedy po komunalnich
volbéach, doslo ke jmenovéani novych organii spoleCnosti Sprava méstskych
sportovist’ Kolin, a.s. Tato zména jiz nemohla nijak zdsadnim zpiisobem ovlivnit
vysledky hospodatfeni roku 2010, a proto zde predkladame ke zhodnoceni
¢innost pfedchozich organi spole€nosti, jez byly u zrodu a U prvnich let
existence tohoto subjektu.

Jsem rédd, Ze uz po prvnim vlastnim zhodnoceni vécné i finan¢ni stranky
hospodafeni SMSK, a.s. jsem mohl bez jakychkoli vnitinich rozport sdilet
piesvédceni, ze samotné vytvoreni Spravy méstskych sportovist’ Kolin, a.s. bylo
spravaym krokem a jejim zfizenim byly vytvotfeny velmi dobré podminky
k efektivnimu provozovani relativné specializovaného okruhu sluzeb pro
obyvatele mésta a blizkého okoli. Mésto Kolin ma jakozto totalné majoritni
akcionat SMSK, a.s. moznost plné kontroly nad veskerymi kroky a procesy,
které v akciové spolec¢nosti probihaji. VSe je véci jeho spravnych personalnich
rozhodnuti, dobfe nastavené komunikace a stabilnich pravidel financovani.

V kazdém ptipad€ je namisté, abych jménem piedstavenstva pod&koval
vSem, ktefi se svou Cinnosti podileli na tom dobrém, co bylo ve spolecnosti
SMSK, a.s. vykonano za uplynuly rok, at’ uz jde o osoby a persondl na strané
SMSK nebo u hlavniho akcionafe Mésta Kolin. Zvlast’ bych chtél pod&kovat 1
druhému akcionafi, spole¢nosti AVE Kolin za partnerskou piizen, se kterou
podporuje nékteré aktivity SMSK.

Jsem si velmi dobfe védom toho, Ze tim nejobjektivnéjsim hodnotitelem
¢innostt SMSK je vefejnost, at uz sportovci anebo navStévnici naSich
sportovist. Tém patii nejvetsi dik za jejich dosavadni ptizen a o ni se hodlame
jesté vice uchazet i v budoucnu.

I1. Textova ¢ast vyrocni zpravy
SMSK, a.s. vznikla vyclenénim té Casti sluzeb z byvalych Technickych

sluzeb mésta Kolina, s.r.o. (TSMK), o které neméla zajem spolecnost AVE a.s.
jez TSMK od M¢sta Kolin v podstaté odkoupila.



Svym ekonomickym charakterem jde o sluzby obecné neziskové — provoz
akvaparku, zimniho stadionu a dalSich sportovist. Zejména sezonné
provozovana sportoviste, psi ttulek, a j. generuji i pfi vesSkeré snaze o efektivni
vyuzivani ekonomickou ztratu. Ztrata je kryta zdivodnénou provozni dotaci
Me¢sta Kolin, pro jehoz obCany jsou sportovisté provozovana. Pravé proto je
nezbytné opfit poskytovani provoznich dotaci o jasna a stabilni pravidla. A pak
je ukolem orgéanti spolec¢nosti a jejiho managementu eliminovat hospodarnou
¢innosti a marketingem provozni ztratu tak, aby zdivodnéna dotace nejen
postacovala k bezproblémovému provozu, ale aby se jeji potieba mohla i
snizovat. Uplné oddéleni od rozpodtu mésta v provozni oblasti, které si minulé
pfedstavenstvo vytycilo jako cil od roku 2011 je vSak neredlné a jde o
nepochopeni financovani tohoto subjektu jako takového.

Zakladnimi cili a ikoly spole¢nosti zlistavaji:

- hospodarné provozovani a Sprava majetku spolecnosti

- udrzeni a zdiivodnéné rozsitovani sluzeb

- zhodnocovani a zvétSovani majetku

- rozvoj vynosl (zejména nosnych sluzeb) u€innym marketingem

V roce 2010 skoncilo hospodateni spole¢nosti ztratou 1 373 036,-- K¢.
Jde o velmi pfijatelny vysledek hospodatfeni, uvédomime-li si, Ze mezironé
(2010/2009) poklesly provozni dotace Mésta Kolin, uctované do vynost, o 12
mil. K¢, odpisy v nakladech jsou vyssi o 1,5 mil. a spotieba energie vlivem
celoro¢niho zafazeni zimniho stadionu do majetku a hospodafeni SMSK (v r.
2009 jen pulrok) stoupla o 2 mil. K¢.

Vyslednou ztrdtou se SMSK, a.s. zasadné priblizila realité, vyplyvajici
z moznosti, které poskytovani jejich specifickych sluzeb umoziiuje. Vyse
uvedena ¢isla jasné zobrazuji podstatny vliv provoznich dotaci Mésta Kolin na
dosazeny vysledek a o to vétsi je potieba a uloha jiz v ivodu zminénych
pravidel pro jejich poskytovani. Pravé rok 2010 dava dobrou moznost analyzy
vlivi na vysledek hospodateni a stanoveni ,,standardni* vySe ro¢ni provozni
dotace.

V dosazeném vysledku hospodafeni se ovSem odrazi konkrétni
nakladovost a trzby jednotlivych sluzeb. Naklady byly vesmés stabilni, trzby
akvaparku stouply proti r. 2009 o 15%. Ostatni sluzby zaznamenaly V trzbach
mirny pokles. Je jisté, Ze ekonomickd recese zasdhla a v pfiStim roce jeSté
vyrazn€ji zasahne 1 hospodafeni SMSK pravé Vv trzbach. Ukonceni
dodavatelskych garanci u Akvaparku bude vyzadovat zajisténi systematického



servisu strojniho zazemi. O to vice je tfeba, aby se management soustiedil na
ekonomickou anticipaci téchto vlivi.

Spolecnost vedle svého poslani spravuje amfiteatr a détské hiist¢ na
Kmochov¢ ostrové (majetek mésta), poskytuje placené sluzby pro cely areal
Kmochova ostrova, servisuje centralni détské hiist€¢ (t€éZ v majetku meésta) a
atleticky stadion (zatim v ndgjmu od mésta). Povazujeme i do budoucna za
zasadni a dulezité, aby Slo o placené sluzby za ceny trzné¢ obvyklé, resp. o
ekonomické prondjmy, které vSak nesmi omezovat soustfedéni spolecnosti na
efektivitu a kvalitu spravy a provozu sportovist, které¢ ve svém majetku SMSK
ma.

Investice dokoncené v roce 2010

Byla dokoncena vystavba garazi v arealu akvaparku, dokonceny byly prace na
novém chlazeni ve strojovné zimniho stadionu, vstup a ochoz u jezera.
Pokrac¢ovalo dokoncovani investic na atletickém stadionu — novy oval 400m,
novad budova zdzemi. Hokejbalové htiSt€ ma nyni Satny a hygienické zazemi
v novych bunkéach s pfipojkami. V psim utulku byly dokoneny opravy
specidlnimi natéry podlah.

Ditlezit¢ je, Ze byla ukonfena dohodou leasingovd smlouva ke stavbé
vicetcelové sportovni haly, jiz méla v planu SMSK zapocit stavét v r. 2010.
Hlavni akcionaf, Mésto Kolin, spravné rozhodl o odloZeni tohoto zameéru
S ohledem na zcela mimotfadné zadluZeni mésta z let predeslych. Pfipomenme si,
ze jenom SMSK kazdoro¢né splaci (pfidélem z dotace mésta) 15 mil. K¢ firmé
Geosan a Raiffeisen bance za zavazky, pochazejici z vystavby Akvaparku pro
TSMK. Jde o splatky do roku 2019.

Je jisté, Ze zmrazeni méstskych investic postihne uz v r. 2011 zékonité 1 SMSK.
Zasadni investice spolecnosti pochdzeji a budou pochéazet z investicnich dotaci
Mésta Kolin a rozhodovani o nich bude tedy stavem méstského rozpoctu
zasadnim zplisobem ovliviiovano.

Investi¢ni ¢innost pro rok 2011
- dokonceni vystavby aredlu atletického stadionu
- potizeni nakladniho automobilu (ndhrada za pronajimané vozidlo)
- zakoupeni nové rolby pro zimni stadion (ndhrada 100 % uznané reklamace)

Oblast vyzkumu a vyvoje
Aktivity spole¢nosti v oblasti vyzkumu a vyvoje nebyly v roce 2010 vyznamné.



Oblast ochrany zivotniho prostredi

Spole¢nost dlouhodobé& spolupracuje s Obci Radim, se kterou ma smlouvu na
likvidaci odpadu, pfi¢emz sama zajist'uje tfidéni tohoto odpadu na bio, stavebni
a ostatni komunalni odpad. Likvidaci komunalniho odpadu z bézného provozu
zajistuje firma AVE Kolin.

Oblast pracovné pravnich vztahi

V persondlni oblasti je cilem zajistit zamé&stnanost minimalné na stejné Grovni
jako v roce 2010, tedy asi 33 zaméstnanci. V oblasti mezd se v souladu s vyse
uvedenymi skutec¢nosti nartist celkové vyplacenych mzdovych prostifedkli oproti
roku 2010 neplanuje.Spole¢nost pravidelné zajistuje skoleni zaméstnanct a
vedoucich pracovnikil a specializované Skoleni bezpecnosti prace.

Organiza¢ni slozka v zahranici

Spolecnost nema organizacéni slozku v zahrani¢i.

V Koling, dne 31.05.2011 Za spravu meéstskych sportovist’ Kolin, a.s.
Ing.Vaclav Kmoch
predseda predstaventva



