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|. Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazeni,

predstavenstvo spolecnosti Sprava méstskych sportovist Kolin, a.s. predkladd jako
kazdoro¢né touto Vyro¢ni zpravou za rok 2011 vypovéd o Cinnosti spoleCnosti a jejich
vysledcich za uplynulé ro¢ni obdobi.

Zasadnim ukolem piedstavenstva SMSK, a.s. pro tento prvni uceleny rok jeho plisobeni po
komunalnich volbach 2010 bylo nastaveni novych fidicich a organiza¢nich vazeb ve
spolecnosti, stabilizace technickych a ekonomickych funkci systému a hlavné feSeni problémi
pievzatych z ptedchozich obdobi. V zadném piipadé neSlo o banalni zélezitosti: dosSlo k
dokonceni rozpracovanych investic na atletickém stadionu, naopak byly zastaveny nékteré
diive zahajené investi¢ni procesy (které byly v rozporu s finan¢nimi moznostmi Mésta Kolin
jako hlavniho akcionate SMSK, a.s.), byl proveden ptevod Psiho utulku véetné budovy do
kompetence Meésta, byla smluvné zajisténa udrzba technického zazemi Vodniho svéta po
skonéeni garan¢ni lhity Geosanu, vyfteSili jsme tizivé pravni spory s Geosanem ve véci
reklamaci uplatnénych v minulych letech a pribézné se fteSila fada dalSich, zejména
technickych zalezitosti, které¢ jsou pak zminény v textové Casti vyrocni zpravy. Po cely rok
probihalo projednavani a dokazovani k rozsahlym dopadim, vyplyvajicim z ptezkumného
fizeni Finan¢niho feditelstvi Praha na dan z pfidané hodnoty, vazici se k rekonstrukci stfechy
Zimniho stadionu v roce 2008.

Soubézné s témito naro¢nymi technickymi a ekonomickymi problémy byly dany kone¢né do
pofadku a aktudlniho stavu zakladni dokumenty spolecnosti — Stanovy akciové spole¢nosti,
Provozni tad aj.

Piedstavenstvo spole¢nosti se seslo k t€émto zalezitostem celkem 14 krat, dvakrat (29.6.2011 a
20.9.2011) byla svolana ftadnd valnd hromada spoleCnosti. Je samoziejmé, ze se
predstavenstvo (které proslo béhem roku 2011 vyznamnymi personalnimi zménami) zabyvalo
¢innostmi SMSK 1 mezi fadnymi zaseddnimi a valnymi hromadami. I pfi v§i naro¢nosti fizeni
spole¢nosti a nartistu poctu ¢lend statutarnich organt zistaly odmény jednotlivei v organech
V minimalni, spiSe symbolické urovni a nepiekroc€ily ve svém souctu piedchozi 1éta.

Bezesporu zasadni zménou v roce 2011 byla vyména na postu feditele akciové spolecnosti.
Radnym vybérovym fizenim byl do &ela SMSK, a.s. jmenovan od 15.04.2011 ing. Jan Sirc.
Soucasné doslo k vyméné na mimofadné dilezitém misté hlavni i€etni spolecnosti, které nyni
zastava p. Ilona Netykova. Je dulezité fici, Ze oba novi pracovnici, tvofici V podstaté
management spolecnosti si ziskali diivéru predstavenstva i respekt persondlu v kratké dobé.

Kdybych mél charakterizovat rok 2011 ve vztahu k SMSK, a.s., tak by bylo spravné sd¢lit, ze
Sprava méstskych sportovist’ Kolin, a.s., jejimz prakticky jedinym akcionaiem (pomineme-li
minoritni podil AVE Kolin s.r.0.) je Mésto Kolin, se zacala chovat jako podnik, ktery patii
Méstu, ktery Zije s jeho problémy a zavisi do zna¢né miry prave na jeho finan¢ni stabilité.

Je namisté, abych jménem piedstavenstva spolec¢nosti podékoval opét vSem, kteti se svou
¢innosti podileli na tom dobrém, co zde bylo vykonano za rok 2011. Dik a uznani patfi
pfedev§im zaméstnancim spole€nosti, vedeni spolecnosti a také vedeni Mésta Kolin, které
v klicovych momentech dokazalo ucinné spolupracovat. Zvlastni podékovani patii sponzorim



SMSK, ale i t€ém, co podporuji sportovni oddily, protoze bez veskeré této podpory by byly
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Cinnost Spravy méstskych sportovist, a.s. je sluzbou vefejnosti z Kolina a blizkého okoli.
Hodnoceni prace SMSK se odrdzi v rozsahu a urovni sportovni ¢innosti, v navstévnosti
sportovnich akci a v uzivani relaxacnich moznosti, které v sobé nase spolecnost zahrnuje.
Jsme radi, ze Cisla o ndvstévnosti Vodniho svéta, Zimniho stadionu a dalSich sportovist’ i
V krizovém roce 2011 dokladaji zvysujici se zdjem o nase sluzby. Dékujeme vetejnosti za
ptizen a ujistujeme vSechny kolinské obcany a sportovni pfiznivce, ze se o ni budeme uchazet
tim nejlepSim zptsobem i nadale!

Il. Textova ¢ast vyro€ni zpravy

Sprava meéstskych sportovist, a.s. v sobé zahrnuje obecné neziskové cinnosti — provoz
Vodniho svéta (akvapark), Zimniho stadionu, Atletického stadionu a dalSich sportovist. Uz
pii svém vyclenéni z tehdejSich Technickych sluzeb Mésta Kolina s.r.o. dostala SMSK a.s.
,»do vinku“ povinnost splatek dvou velkych uvéra, které financovaly pfeménu plaveckého
bazénu na Vodni svét. Tyto splatky ¢ini ro€né v thrnu 15 005 000 K¢ a jsou hrazeny plné
Z oddélené ucelové dotace z rozpoctu Mésta Kolin prostfednictvim SMSK.

Pii provozovani neziskovych sportovist’ je ovSem logicky generovana béZné ekonomicka
ztrata. I pii ztratovém hospodareni je vSak mozné a nutné stavét pred management a personal
motivacni ekonomické cile, které navazuji na hmotnou zainteresovanost, atd.

Zakladni podminkou pro to bylo vytvofeni Zasad pro stanoveni vychozi ro¢ni provozni
dotace. Tyto zasady schvalilo ptfedstavenstvo spolecnosti, pfedlozilo je hlavnimu akcionafti
Méstu Kolin a uplatnilo je pfi stanoveni ro¢ni provozni dotace pro rok 2011. Pokud jde o
investi¢ni ¢innost, je tato, az na nepodstatné vyjimky odkazana na dota¢ni prostredky M¢ésta
Kolin, popfipadé na podil dotaci z jinych cizich zdroji. Vypracovanim téchto zasad bylo
kone¢né hospodateni SMSK zakotveno do jasnych a stabilnich pravidel.

Zakladnimi cili a ukoly spolec¢nosti zlstavaji:

- hospodarné provozovani a sprava majetku spolecnosti

- udrzeni a zdivodnéné rozsifovani sluzeb

- zhodnocovani a zvétSovani majetku

- rozvoj vynosl (zejména nosnych sluzeb) uc¢innym marketingem

Vychozi provozni dotace projednana a vclenéna do rozpoctu meésta Cinila 3 961 tis.K¢.
Kone¢na hodnota provozni dotace byla 4 881 tis.K¢, méstem uznané zvyseni spad4 na vrub
zvySené materialové naro€nosti na udrzbu technického zdzemi Vodniho svéta a na vrub
rozsahlé¢ opravy i nadale uzivané staré budovy na Atletickém stadionu.

V roce 2011 skongilo hospodateni spolednosti ucetni ztratou 872 533 K¢&. Udetni ztrata je
takto o 500 503 K¢ nizsi nez v roce 2010. Ztrata roku 2011, jak je patrné z vykazu zisku a
ztrat, je vyslednici né€kolika rozhodujicich vlivli: Pozitivné se zde projevilo zvySeni trZeb,
zejména v Akvaparku a také vysledné saldo prodeje dlouhodobého majetku (transakce
s reklamovanou rolbou Derol na Zimnim stadionu). Na strané¢ druhé vzrostly naklady na



externi sluzby — jde o zahdjeni technického servisu zdzemi Vodniho svéta po skonceni garanci
dodavatele, rozsahlou opravu nadale slouzici staré budovy na Atletickém stadionu a konecné
o zahgjeni leasingovych splatek technického vozidla Avia. Zaroven doSlo k néarGstu ndklada
na energie jednak vlivem energetické naro¢nosti nové strojovny chlazeni a vytapéni vcetné
atletického tunelu na zimnim stadionu ve vysi 900 tis. K¢ a jednak zapocetim provozu na
Atletickém stadionu. K ecliminaci téchto dopadd V nasledujicich letech bylo uplatnéno
vybérové fizeni na dodavky energii a nové smlouvy od roku 2012 vyrazné snizi naklady, coz
jiz dokazuje srovnani nakladi na spotieby energii za I.¢tvrtleti roku 2011 a 2012.

Vedeni SMSK kladlo zvlastni diraz na marketing vedouci ke zvyseni trzeb za sluzby. Trzby
za sluzby ve vSech stfediscich (mimo Atletického stadionu a Hokejbalového hiiste, které byly
v roce 2010 ve vystavbé a Psiho utulku, ktery byl v poloviné roku 2011 piedan do spravy
meésta) V porovnani srokem 2010 stouply o 757 tis. K¢ Podili se na tom rozsahla
marketingovd propagace zejména Vodniho svéta, prodlouZeni jeho provozu o Silvestru,
roz$itené hodiny vefejného brusleni na Zimnim stadionu aj.

Maximalizace trzeb za sluzby je nejefektivnéjsi cestou ke snizeni ztraty sportovist'...

Kli¢em k uspéSnému provoznimu hospodateni takového rozsahlého ekonomického subjektu
jakym je Sprava méstskych sportovist’ Kolin musi byt dokonalé a pfesné tcetnictvi, dovedené
do hospodateni jednotlivych stiedisek — sportovist. Znamena to nejen naro¢né sledovani
pribéhu naklada a vynosi, ale také rozvrzeni rezii a v nich zahrnutych odpist tak, aby byly
vysledky spravedlivé a transparentni. Vzhledem k tomu, Ze tento slozity tikol byl v roce 2011
uspesné zvladnut, jsme schopni piedlozit zaroven prehled nakladd a vynosi kazdého stiediska
SMSK.

Co je velmi dulezité, zvlasté v dnesni krizové dobé, to je zdravé finan¢ni hospodareni SMSK.
Spole¢nost hradi své zavazky naprosto pievazné ve splatnosti a také pohledavky jsou
udrZzovany v bezpe¢ném reZimu splaceni.

Investice dokoncené v roce 2011

Nejveétsi investici spolecnosti SMSK roku 2011 je dokonCeni nové budovy na Atletickém
stadionu, ktera ¢ini 5 177 tis. K¢ a atletického ovalu ve vysi 945 tis. K¢.

Finalizace praci na dokonfované rozséhlé investici a jeji uvedeni do redlného provozu je
vzdycky narocné a skryvd v sobé nebezpeci prosazovani vicepraci ze strany dodavateld.
Dokonc¢eni se podatilo v ramci rozpoctu a nab&h provozu se zdatil také. Na poradu je zde
pfevod pozemk a ¢asti staveb z majetku Mésta do majetku SMSK, a.s.

K dal$im podstatnym investicim se fadi vybudovani nové prodejny na Zimnim stadionu a
vytvofeni strdzniho mista v piivodni budové na atletickém stadionu.

Investi€ni €innost pro rok 2012

- dokonceni vystavby sné€zné jamy ve stifedisku Akvapark

- potizeni nové UV lampy pro rekreacni bazén a vodniho vysavace

- nova tribuna na atletickém stadionu

- potizeni Slapadel na Kmochtiv ostrov

- investice do vybudovani disc-golfového hiisté a lanového parku na Kmochové ostrove



Predstavenstvo s vedenim spolecnosti fe§i problém nefunkéni rolby na Zimnim stadionu,
zakoupené v roce 2009 rozhodnutim tehdejSiho predstavenstva. Byly vycerpany vsSechny
moznosti jejiho uvedeni do trvalého a bezporuchového provozu véetné uvazované nahrady
novou rolbou téhoz typu (100 % uznana reklamace). V pribéhu roku 2012 musi byt rolba po
jednani s dodavatelem nahrazena jinym, funkénim typem.

Oblast vyzkumu a vyvoje

Aktivity spoleCnosti v oblasti vyzkumu a vyvoje nebyly v roce 2011 zadné.

Oblast ochrany zivotniho prostredi

Spole¢nost dlouhodobé spolupracuje s Obci Radim, se kterou ma smlouvu na likvidaci
odpadu, pficemz sama zajiStuje tfidéni tohoto odpadu na bio, stavebni a ostatni komundlni
odpad. Likvidaci komunalniho odpadu z bézného provozu zajistuje firma AVE Kolin.

Oblast pracovné pravnich vztaht

V persondlni oblasti je cilem zajistit zaméstnanost minimalné na stejné Urovni jako v roce
2011, tedy asi 28 zaméstnancl. Primérny pocet zaméstnancli se oproti roku 2010 snizil
z diivodu ptevedeni stfediska ,,Psi utulek” do kompetence M¢sta a dale z divodu pronajmu
sauny ve stiedisku Akvapark.

Optické zvySeni polozky Mzdovych ndkladi spada na vrub vymény osob na postu feditele
akciové spolecnosti.

V oblasti mezd nedoslo na zadnych funkcich k zasadnimu nartstu, coz nebylo ani planovano.
Byly srovnany naroky na fadnou dovolenou u vSech skupin pracovniki do vyse 20 pracovnich
dnti.

Spolec¢nost pravidelné zajist'uje skoleni zaméstnancti a vedoucich pracovniki a specializované
Skoleni bezpecnosti prace.

Organizacni slozka v zahranici

Spolec¢nost nema organizacéni slozku v zahranici.

V Koling, dne 15.06.2012

Za spravu meéstskych sportovist’ Kolin, a.s. :

Ing.Vaclav Kmoch Mgr. Bohumil Heréik
predseda piedstavenstva mistopfedseda predstavenstva



